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Un outil au service du territoire 

Entre méthodologique & Illustration appliquée au PAarc des Rives de l’Aa 

 

1. Définition, quand mobiliser un DTA et pourquoi ?  

2. Une concertation nécessaire 

3. Analyse approfondie pour comprendre 

4. Plan d’action 
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=> Outil du Ministère en charge des sports 
• A l’origine d’un rôle d’assistant à la Maîtrise d’ouvrage 

en DRJSCS/DDCS et/ou Conseil Régional et/ou Conseil 
départemental 

 

=> Objectif :  
• Permettre à un territoire (commune, 

intercommunalité, syndicat mixte…) de prendre une 
décision relative à une problématique territoriale liée 
à l’articulation entre l’offre et la demande sportive, à 
travers une méthode concertée/ascendante. 
 

=> Des questions qui se posent au territoire 
• Existence d’opportunité, d’atouts sur le territoire, 
• Expression d’une demande en matière de pratique 

sportive,  
mais un questionnement autour de la structuration d’une 
offre sportive dans une perspective de valorisation, de 
développement touristique… 

 

 

 

 

 

Méthodologique 
nationale, garante de 

mise en œuvre)  
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SPORT 
 

NATURE 
 

LOISIR - 
FAMILLE 
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LES ENJEUX 
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Une concertation 
nécessaire 
 

1. Autour d’un cahier des charges : précise les contours du DTA, les 
objectifs et attendu du territoire, 

2. Mise en place d’un comité de pilotage (services du territoire, ensemble 
des partenaires), constitué et animé par le territoire 

3.     Appel d’offre pour l’intervention d’un prestataire qui réalisera le 
diagnostic 

4.     Mise en place de comités techniques intermédiaires pour traiter d’un 
axe particulier (selon la proposition d’intervention du cabinet et la 
nécessité du projet) 

 
        

Un rôle à chacun 
 

1. Territoire = maître d’ouvrage, 
2. La DRJSCS/DDCS, département, région = assistant à la maîtrise 

d’ouvrage (accompagnement pas à pas dans la démarche jusqu’après 
le DTA® SN) 

3. Le cabinet = maître d’œuvre 
4. Les partenaires = contributeur du diagnostic et acteurs du projet 

(financier, humain, technique…) 
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LES PARTENAIRES 
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Une analyse 
approfondie 
 

⇒ Le diagnostic porte sur les différents thèmes liés au DTA pour 
appréhender la problématique du territoire dans son ensemble (champs 
d’investigation) 
 

• Offre, demande, environnement, gouvernance 
 

Analyse croisée et multicritère dans le but de mieux comprendre comment 
s’organise l’offre et la demande des sports de nature  sur le territoire 
(qualité, accessibilité, diversité, fonctionnalité, viabilité économique et 
structurelle…) 
        
⇒ Le bilan stratégique identifie les points majeurs à travailler en 

formulant les forces et les faiblesses pour élaborer le plan d’action. 
 

• Apports du territoire, des partenaires, recherche et analyse du 
cabinet (maître d’œuvre) 
 

=> Intérêt d’une tranche ferme et d’une tranche conditionnelle des 
travaux de DTA  

Ce n’est pas que le 
descriptif de 
l’existant  Plan d’action 

Tranche conditionnelle :  
bilan stratégique et scénarii -

PA 

Diagnostic confié en tout ou partie à un maître d’œuvre  
Référent DTA du territoire et contribution des partenaires 

Territoire, 
partenaires et 

acteurs 

Tranche ferme : 
diagnostic 
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LES CHAMPS D’INVESTIGATION : Les publics 
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LES CHAMPS D’INVESTIGATION : La concurrence 
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Le choix de 
scénario et plan 
d’action 

⇒ A partir du bilan stratégique (d’où sont dégagés les points majeurs à 

travailler), les enjeux  de développement  constitueront les axes 

stratégiques et d’où se construiront les scénarii (choix d’orientation) 
 
• Le plan d’action doit répondre aux axes stratégiques à travers une 

amélioration de l’existant, des propositions d’initiatives nouvelles, une 
organisation adaptée.  

• Le plan d’action positionne le rôle des différents acteurs. C’est l’occasion 
pour les partenaires de mobiliser l’ensemble des dispositifs dont ils ont 
la charge, au service du projet du territoire. 
 

 
• Il s’accompagne d’une démarche de communication à destination de 

ces différents acteurs pour faire connaître la stratégie. 
 
 

⇒ Le plan d’action s’accompagne d’une planification, d’un plan de 
financement et d’une démarche d’évaluation. 
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LES ENJEUX DE DEVELOPPEMENT 
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Les axes stratégiques LES AXES STRATEGIQUES 
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Les axes stratégiques LA TYPOLOGIE DES INVESTISSEMENTS 
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Les axes stratégiques STRATEGIE DE MONTAGE ET PROCEDURE 
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DTA®, un outil au service du territoire 

1. Un référent dans le territoire DTA® : personne (technicien) du territoire qui va être 
l’interlocuteur privilégié du cabinet et de la DRJSCS/DDCS et/ou département, région 

2. Prendre le temps de bien choisir le cabinet  – importance du cahier des charges  

3. Un travail en trinôme : maître d’ouvrage, maître d’œuvre, assistant maîtrise d’ouvrage, 

4. L’implication du territoire tout au long de la démarche est fondamentale (entretiens…) 

5. Un travail mené sur du court terme pour s’engager rapidement dans l’action 
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Les axes stratégiques AVANTAGES / INCONVENIENTS DTA PAARC 
AVANTAGES 

 

+ Amène à la concertation et à 
la prise de recul 
 

+ Une cheminement 
intellectuel + neutre 
 

+ Une phase diagnostique 
toujours enrichissante 
 

+ Une trame pour garder le 
cap 
 

+ Chiffrage et mode de 
gestion 

 

INCONVENIENTS 
 

- Le choix fastidieux du cabinet 
 

- Des liens peu évidents entre 
le diagnostique et le plan 
d’action 
 

- Des ateliers qui n’ont pas 
apporté beaucoup de valeur 
ajouté 
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Les axes stratégiques LA CONCRETISATION DE CERTAINES PRECONISATIONS 
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Les axes stratégiques LA CONCRETISATION DE CERTAINES PRECONISATIONS 
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Les axes stratégiques LA CONCRETISATION DE CERTAINES PRECONISATIONS 
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Les axes stratégiques LA CONCRETISATION DE CERTAINES PRECONISATIONS 
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